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BIÊN BẢN

RÀ SOÁT CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG
 
I. Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 15h30 ngày 15 tháng 9 năm 2018.
2. Địa điểm: Văn phòng trường  THCS Vĩnh Hòa.

II. Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan - Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Phạm Thị Hiển - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường

III. Nội dung
1. Kết quả thực hiện chiến lược
1.1.Về hiệu quả:
a. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh
Qua quá trình thực hiện chiến lược phát triển, trường THCS Vĩnh Hòa đã hoàn thành tốt nhiệm vụ năm học. Chất lượng dạy và học đạt tốt, kỷ cương nề nếp của nhà trường được duy trì tốt, các hoạt động giáo dục toàn diện đều đạt tốt. Kết quả cụ thể các mặt hoạt động của nhà trường thực hiện như sau:
         Đã tuyển được 66 học sinh vào lớp 6, duy trì sĩ số đạt 100%; 
Năm học 2017 - 2018 học sinh xếp loại hạnh kiểm: Tốt: 96 %; Khá: 11%; Trung bình: 1%
          Xếp loại học lực: Giỏi: 18,7 %; Khá: 54,2 %; TB: 24,7 %; Y: 7%. Xét tốt nghiệp lớp 9 đạt 100%.

 Đội ngũ giáo viên đoàn kết, kỷ cương, trách nhiệm. Có lập trường tư tưởng chính trị tốt, đoàn kết nội bộ. Cơ sở vật chất đảm bảo an toàn, có đủ phương tiện, trang thiết bị, SGK, sách tham khảo phục vụ cho dạy và học, thư viện nhà trường hoạt động khá tốt; công tác quản lý có nhiều đổi mới phù hợp với yêu cầu của ngành; công tác xã hội hoá thường xuyên, kịp thời có hiệu quả. Thi đua khen thưởng công bằng, khách quan, đúng người, đúng việc đã động viên khích lệ được phong trào thi đua dạy và học.
Tồn tại: Việc phối kết hợp giữa nhà trường với phụ huynh đôi khi chưa liên tục, còn học sinh giao tiếp, ứng xử chưa lịch sự. 

b. Xây dựng và phát triển đội ngũ
          Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng, có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, hợp tác, biết chia sẻ, có trách nhiệm, gắn bó với sự phát triển nhà trường.
c. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục
          Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
Người phụ trách: Phó Hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục; kế toán, nhân viên thiết bị có trách nhiệm với công việc được giao.
Thực hiện tốt việc tham mưu với UBND xã Vĩnh Hòa  xây dựng dãy nhà 2 tầng gồm 06 phòng học bộ môn: Lí - Công nghệ, Hoá - Sinh, Tin học, Nghe nhìn; 02 phòng học tiếng Anh.

 Trong năm học 2017 - 2018 nhà trường vinh dự được đón nhận trường đạt Chuẩn Quốc gia vào tháng 9/2017.
Đảm bảo khai thác tốt hệ thống máy tính của nhà trường, triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, giảng dạy,… Góp phần nâng cao chất lượng quản lý, dạy và học, động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng được máy tính phục vụ cho công việc.
        Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển nhà trường: Nguồn lực tài chính, nguồn lực vật chất,...
Người phụ trách: BGH, BCH Công đoàn, Hội CMHS.
1.2. Khó khăn và tồn tại
Đội ngũ giáo viên, công nhân viên: Một bộ phận nhỏ giáo viên chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu đổi mới giảng dạy hoặc quản lý, giáo dục học sinh.
Chất lượng học sinh: Tỉ lệ học sinh có học lực TB còn cao, thái độ học tập, rèn luyện chưa tốt.
Cơ sở vật chất: Chưa đồng bộ, hiện đại.
1.3. Xác định các vấn đề ưu tiên
Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh, tăng cường tin học, ngoại ngữ đáp ứng yêu cầu hội nhập trong khu vực.
Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên theo chuẩn của Bộ GD-ĐT

Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý.

Áp dụng các chuẩn vào việc đánh giá hoạt chất lượng nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy.

2. Phương hướng điều chỉnh chiến lược trong giai đoạn tiếp theo
2.1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: 
Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

2.2. Tổ chức:

Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

2.3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:
- Giai đoạn 1: Năm  2017, 2018: Nâng cao chất lượng HS, đặc biệt là chất lượng HSG tăng cường bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo và CBQLGD, hoàn thiện cơ sở vật chất theo tiêu chuẩn trường đạt chuẩn, đảm bảo các hồ sơ theo công tác KĐCLGD.
- Giai đoạn 2: Từ năm 2019-2021: Giữ vững và nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường. Đến năm 2022 được công nhận lại trường đạt chuẩn Quốc gia.
2.4. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.
2.5. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

2.6. Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

2.7. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

3. KẾT LUẬN:
3.1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển Giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý kế hoạch hàng năm, hàng tháng.

3.2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

3.3. Trong thời kỳ hội nhập, có sự phát triển mạnh kinh tế xã hội, kế hoạch chiến lược của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản kế hoạch chiến lược này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

 Biên bản rà soát đã được  thư kí nhà trường thông qua vào 15h00’ cùng ngày và đã được nhất trí 100%.
	THƯ KÝ

Phạm Thị Hiển
	HIỆU TRƯỞNG

Ngô Hồng Loan
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BIÊN BẢN

RÀ SOÁT CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG
 
I. Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 7h30 ngày 15 tháng 7 năm 2018.
2. Địa điểm: Văn phòng trường THCS Vĩnh Hòa.

II. Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan- Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Phạm Thị Hiển - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường

III. Nội dung
1. Về kết quả thực hiện năm học 2017 - 2018:
* Về đội ngũ: 
- Ban Giám Hiệu: 02 
- Giáo viên: Tổng số 17 đầy đủ cơ cấu bộ môn trong đó 15 đ/c có trình độ Đại học, 02 đ/c có trình độ cao đẳng.

- Nhân viên: 03 bao gồm Kế toán, Văn thư, Thư viện.
 Giáo viên, Nhân viên vừa đủ về số lượng và đạt chuẩn về trình độ đảm bảo cho các công tác và hoạt động của nhà trường: dạy - học.
2. Chất lượng giáo dục :
Trong năm học 2017 - 2018, nhà trường đã đạt được một số kết quả cụ thể như sau: 
2.1. Hạnh kiểm

	Khối
	Số học sinh
	Hạnh kiểm

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ

	6
	65
	62
	95,4
	2
	3,1
	1
	1,5
	
	

	7
	64
	62
	96,9
	2
	3,1
	0
	0
	
	

	8
	63
	60
	95,2
	3
	4,8
	0
	0
	
	

	9
	107
	103
	96,3
	4
	3,7
	0
	0
	
	

	Tổng
	299
	287
	96
	11
	3,7
	1
	0,3
	
	


2.1. Học lực
	Khối
	Số học sinh
	Học lực
	Số học sinh khuyết tật

	
	
	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu
	Kém
	

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	

	6
	65
	9
	13,8
	38
	58,5
	15
	23,1
	3
	4,6
	
	
	

	7
	64
	15
	23,4
	26
	40,6
	21
	32,8
	2
	3,2
	
	
	

	8
	63
	16
	25,4
	32
	50,8
	13
	20,6
	2
	3,2
	
	
	

	9
	107
	16
	15
	66
	61,7
	25
	23,4
	0
	0
	
	
	

	Tổng
	299
	56
	18,7
	162
	54,2
	74
	24,7
	7
	2,3
	
	
	


* Các thành tích khác: 
- Hội thi Giáo viên giỏi cấp huyện: Cử 03 GV tham gia hội thi viết GVDG cấp huyện ở các môn: Toán; Âm Nhạc. Có 03 GV tham gia thi giảng cấp huyện. Kết quả 03 GV đạt GV dạy giỏi cấp huyện, trong đó : Cô Hà Thị Thủy đạt giải nhất môn Âm nhạc ; 02 môn Toán được công nhận giỏi cấp huyện. 

- Thi Khoa học kỹ thuật: có 01 SP tham gia dự thi cấp huyện đạt giải ba, 02 em học sinh được công nhận đạt giải ba (cô Nguyễn Thị Thủy).

- Thi đồ dung dạy học tự làm: 02 sản phẩm được công nhận cấp huyện (Cô Phạm Thi Thư; cô Hà Thị Hương và cô Nguyễn Thị Thúy đồng tác giả).

- Viết và áp dụng SKKN cấp huyện: 12 sáng kiến được công nhận cấp huyện

- Thi HSG các môn văn hóa: có 32 em HSG lớp 6,7,8,9 cấp huyện.

- Tổ chức cho 309 học sinh tham gia cuộc thi “Đi đường an toàn - cho bạn cho tôi” đạt 100%.

- Trường đã tổ chức 01 hội thi giáo viên giỏi cấp trường kết quả có 15 GV đạt danh hiệu GVG cấp trường. 

- Trong năm học 02 tổ chuyên môn đã tổ chức được 04 chuyên đề có tác dụng thiết thực phục vụ giảng dạy ở các bộ môn Lịch Sử, Ngữ Văn, Toán, Tiếng Anh cấp cụm 5 trường. 

- Tổ chức nghiên cứu bài học ở 8 môn: Toán, Lý, Hóa, Sinh, Sử, Địa, Âm nhạc, Tiếng Anh.
- Tỉ lệ học sinh học nghê phổ thông đạt 96,8%
- Số HS thi đỗ THPT: 59/110 đạt 60,2%.

3. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:
-  Nhà trường có chú ý đổi mới nội dung, phương thức đánh giá học sinh phù hợp với các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và rèn luyện phương pháp tự học của học sinh; tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn; chú trọng các hoạt động trải nghiệm. 
- Tổ chức các hoạt động giáo dục gắn với thực tiễn cuộc sống, dạy học hướng đến việc phát triển năng lực học sinh. Tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức để giải quyết các vấn đề thực tiễn, kỹ năng sống cơ bản qua đó giúp học sinh xác định động cơ, thái độ học tập. 

4. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục: 

-  Thực hiện rà soát quy hoạch mạng lưới trường lớp: thường xuyên kiểm tra cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học để thực hiện đầu tư, mua sắm, sửa chữa phòng học, phòng chức năng đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng dạy học; gắn đầu tư, mua sắm, sửa chữa với sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết bị và đặc biệt là gắn với bồi dưỡng đội ngũ giáo viên. Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài. Cơ sở vật chất của trường tiếp tục được cải tạo khang trang, có tính sư phạm, mỹ thuật và thân thiện. Một số bàn ghế học sinh không đạt chuẩn đã được thay mới. Công tác bổ sung tài liệu cho Thư viện luôn được nhà trường quan tâm, đầu tư.
-  Do làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục mà nhà trường đã nhận được sự quan tâm của các bậc cha mẹ học sinh lắp hệ thống camera nhằm quản lí học sinh được tốt hơn.
-  Trong năm học nhà trường đã đón đoàn kiểm tra công tác KDDCLGD của Sở Giáo dục và Đào tạo. Kết quả trường đạt mức độ 2.
7. Xây dựng thương hiệu:

 Nhà trường đã từng bước xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của PHHS, xã hội. Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu. 

*  Đánh giá chung: 

1. Ưu điểm:  
Trường THCS Vĩnh Hòa sau khi thực hiện chiến lược phát triển nhà trường, chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện đã được nâng cao, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Điều này cho thấy các hoạt động của nhà trường đã đảm bảo đi đúng hướng theo mục tiêu và chương trình hành động mà chiến lược đề ra. 

2. Tồn tại, khuyết điểm: 
- Chưa có Học sinh HSG cấp Tỉnh.
- Tỉ lệ HSG cấp huyện chưa cao

Buổi họp kết thúc lúc 11h00 cùng ngày, biên bản thông qua và không có ý kiến bồ sung./.
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RÀ SOÁT CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG
 
I. Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 8h30 ngày 21 tháng 08 năm 2019.

2. Địa điểm: Văn phòng trường THCS Vĩnh Hòa.

II. Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan- Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Phạm Thị Hiển - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường

III. Nội dung
1. Về kết quả thực hiện năm học 2018 - 2019:
* Về đội ngũ: 

- Ban Giám Hiệu: 02 

- Giáo viên: Tổng số 18 đầy đủ cơ cấu bộ môn trong đó 17 đ/c có trình độ Đại học, 01 đ/c có trình độ cao đẳng.

- Nhân viên: 02 bao gồm Kế toán, Văn thư.

 Giáo viên, Nhân viên vừa đủ về số lượng và đạt chuẩn về trình độ đảm bảo cho các công tác và hoạt động của nhà trường: dạy - học.

2. Chất lượng giáo dục :

Trong năm học 2018 - 2019, nhà trường đã đạt được một số kết quả cụ thể như sau: 

2.1. Hạnh kiểm

	Khối
	Số học sinh
	Hạnh kiểm

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ

	6
	92
	89
	96,7
	3
	3,3
	0
	0
	0
	0

	7
	68
	67
	98,5
	1
	1,5
	0
	0
	0
	0

	8
	65
	63
	96,9
	2
	3,1
	0
	0
	0
	0

	9
	65
	62
	95,4
	3
	4,6
	0
	0
	0
	0

	Tổng
	290
	281
	96,9
	9
	3,1
	0
	0
	0
	0


2.1. Học lực

	Khối
	Số học sinh
	Học lực

	
	
	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu
	Kém

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ

	6
	92
	19
	20,7
	39
	42,4
	31
	33,7
	3
	3,3
	
	

	7
	68
	13
	19,1
	42
	61,8
	12
	17,6
	1
	1,5
	
	

	8
	65
	19
	29,2
	28
	43,1
	16
	24,6
	2
	3,1
	
	

	9
	65
	21
	32,3
	24
	36,9
	20
	30,8
	0
	0
	
	

	Tổng
	290
	72
	24,8
	133
	45,9
	80
	27,6
	6
	2,1
	
	


* Các thành tích khác: 
- Hội thi Giáo viên giỏi cấp huyện: Cử 04 GV tham gia hội thi viết GVDG cấp huyện ở các môn: Địa lý; Sinh học; Vật lý; Tiếng Anh. Có 04 GV tham gia thi giảng cấp huyện. Kết quả 04 GV đạt GV dạy giỏi cấp huyện, trong đó: 03 giải nhì cấp huyện (cô Hà Thị Hương : môn Sinh học ; cô Phạm Thị Thư môn Vật lý ; cô Bùi Thị Hoa môn Địa lý ; 01 giáo viên đạt giỏi cấp huyện cô Trần Thị Bích Hằng môn Tiếng Anh. 

- Thi Khoa học kỹ thuật: có 02 SP tham gia dự thi cấp huyện đạt giải ba, 04 em học sinh được công nhận đạt giải ba (cô Phạm Thị Thư; thầy Hà Văn Nghĩa) hướng dẫn.

- Thi đồ dung dạy học tự làm: 01 sản phẩm được công nhận cấp huyện (cô Hà Thị Hương và cô Nguyễn Thị Thúy đồng tác giả).

- Viết và áp dụng SKKN cấp huyện: 16 sáng kiến được công nhận cấp huyện

- Thi HSG các môn văn hóa: có 31 học sinh HSG lớp 6,7,8,9 cấp huyện.

- Tổ chức cho 290 học sinh tham gia cuộc thi “Đi đường an toàn - cho bạn cho tôi” đạt 100%.

- Trường đã tổ chức 01 hội thi giáo viên giỏi cấp trường kết quả có 16 GV đạt danh hiệu GVG cấp trường. 

- Trong năm học 02 tổ chuyên môn đã tổ chức được 04 chuyên đề có tác dụng thiết thực phục vụ giảng dạy cụm 5 trường. 

- Tổ chức nghiên cứu bài học ở 8 môn: Toán, Lý, Hóa, Sinh, Sử, Địa, Âm nhạc, Tiếng Anh.

- Tỉ lệ học sinh học nghê phổ thông đạt trên 90%

- Số HS thi đỗ THPT: xếp thứ 12/29 trường/huyện; tỷ lệ đạt 60% so với tổng số học sinh tốt nghiệp.

3. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:
-  Nhà trường có chú ý đổi mới nội dung, phương thức đánh giá học sinh phù hợp với các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và rèn luyện phương pháp tự học của học sinh; tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn; chú trọng các hoạt động trải nghiệm. 

- Tổ chức các hoạt động giáo dục gắn với thực tiễn cuộc sống, dạy học hướng đến việc phát triển năng lực học sinh. Tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức để giải quyết các vấn đề thực tiễn, kỹ năng sống cơ bản qua đó giúp học sinh xác định động cơ, thái độ học tập. 

4. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục: 

-  Thực hiện rà soát quy hoạch mạng lưới trường lớp: thường xuyên kiểm tra cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học để thực hiện đầu tư, mua sắm, sửa chữa phòng học, phòng chức năng đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng dạy học; gắn đầu tư, mua sắm, sửa chữa với sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết bị và đặc biệt là gắn với bồi dưỡng đội ngũ giáo viên. Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài. Cơ sở vật chất của trường tiếp tục được cải tạo khang trang, có tính sư phạm, mỹ thuật và thân thiện. Một số bàn ghế học sinh không đạt chuẩn đã được thay mới. Công tác bổ sung tài liệu cho Thư viện luôn được nhà trường quan tâm, đầu tư.

-  Do làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục mà nhà trường đã nhận được sự quan tâm của các bậc cha mẹ học sinh lắp hệ thống camera nhằm quản lí học sinh được tốt hơn.

-  Trong năm học nhà trường đã đón đoàn kiểm tra công tác KDDCLGD của Sở Giáo dục và Đào tạo. Kết quả trường đạt mức độ 2.
7. Xây dựng thương hiệu:

 Nhà trường đã từng bước xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của PHHS, xã hội. Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu. 

*  Đánh giá chung: 

1. Ưu điểm:  

Trường THCS Vĩnh Hòa sau khi thực hiện chiến lược phát triển nhà trường, chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện đã được nâng cao, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Điều này cho thấy các hoạt động của nhà trường đã đảm bảo đi đúng hướng theo mục tiêu và chương trình hành động mà chiến lược đề ra. 

2. Tồn tại, khuyết điểm: 

- Chưa có Học sinh HSG cấp Tỉnh.

- Tỉ lệ HSG cấp huyện chưa cao

Buổi họp kết thúc lúc 11h00 cùng ngày, biên bản thông qua và không có ý kiến bồ sung./.
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V/v rà soát, bổ sung, điều chỉnh chiến lược phát triển của nhà trường
 
*  Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 7h30 ngày 24 tháng 7 năm 2020.
2. Địa điểm: Văn phòng trường  THCS Vĩnh Hòa.

*  Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan - Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Phạm Thị Hiển - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường.

*  Nội dung:

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN

1. Về hiệu quả:

1.1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh
Trường THCS Vĩnh Hòa sau khi thực hiện chiến lược phát triển nhà trường đã nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động NGLL, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
Kết quả năm học 2019 - 2020;

a. Quy mô phát triển:

Tuyến sinh số học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học vào lớp 6:      102 em/ 3 lớp.

Duy trì sỹ số đạt 100%

b. Chất lượng giáo dục:
Trường có 21 cán bộ giáo viên trong biên chế. Gồm 02 cán bộ quản lý, 17 GV ở các bộ môn, 02 nhân viên gồm: 01 văn thư, 01 kế toán. Về trình độ đào tạo có 20 CBGVNV có trình độ đại học, 01 GV có trình độ cao đẳng,  tỉ lệ đạt chuẩn là 100%, trên chuẩn đạt 95,2%. 


- Hội thi Giáo viên giỏi cấp huyện: Cử 04 GV tham gia hội thi viết GVDG cấp huyện ở các môn Toán, Vật lý, Văn, Thể dục. Kết quả cả 04 giáo viên đạt GVG cấp huyện. 

- Thi đồ dùng dạy học tự làm: 01 SP đạt giải Nhì.

- Thi KHKT đạt giải nhất cấp huyện và 02 học sinh đạt giải nhất học sinh giỏi cuộc thi KHKT cấp huyện

- Thi KHKT cấp tỉnh đạt giải nhì cấp tỉnh không có giải nhất và 02 học sinh được công nhận học sinh giỏi cấp tỉnh cuộc thi KHKT cấp tỉnh

- Trường đã tổ chức 1 hội thi giáo viên giỏi cấp trường kết quả có 16 GV đạt danh hiệu GVG cấp trường. 

- Viết và áp dụng SKKN cấp huyện: 09 sáng kiến được công nhận cấp huyện

Trong năm học 02 tổ chuyên môn đã tổ chức được 04 chuyên đề có tác dụng thiết thực phục vụ giảng dạy ở các bộ môn Địa lý, Ngữ Văn, Toán, Lý cấp cụm 4 trường (THCS Vĩnh Hòa-ThCS Ninh Thành-THCS Tân Hương-THCS Đông Xuyên). 

Tổ chức nghiên cứu bài học ở 8 môn: Toán, Lý, Hóa, Sinh, Sử, Địa, Âm nhạc, Tiếng Anh.
* Về học sinh: 

Đầu năm trường có 324 em học sinh, được chia làm 10 lớp. Cuối năm có 324 học sinh, duy trì sĩ số đạt tỉ lệ 100%. 

+ Học sinh giỏi cấp trường 79 học sinh, đạt tỉ lệ 24,5% vượt chỉ tiêu đầu năm đề ra (năm học trước 72 học sinh)

+ Học sinh giỏi cấp huyện (lớp 9): 11 học sinh, vượt chỉ tiêu.

+ Khảo sát HSG huyện lớp 6,7,8: 17 học sinh vượt chỉ tiêu.

+ Học sinh giỏi môn điền kinh: 02 học sinh

+ Học sinh đạt giải cuộc thi KHKT cấp huyện: 02 học sinh

+ Học sinh đạt giải cuộc thi KHKT cấp tỉnh: 02 học sinh

+ Học sinh có học lực yếu: 1,2 %.

	           Chỉ tiêu đầu năm
	        Kết quả đạt được

	1. Thi đua tập thể

- Trường: Tập thể LĐTT

- Chi bộ: Trong sạch vững mạnh

- Chi đoàn: Vững mạnh, xuất săc

- Đội TNTP: Xuất sắc

- Thư viện: Đạt chuẩn
- Phổ cập THCS mức độ 3 và Xóa mù chữ mức độ 2

2. Danh hiệu cá nhân

- Giáo viên giỏi huyện: 05

- 03 CSTĐ, 17 LĐTT

- 100 % viết và áp dụng SKKN

3. Xếp loại hai mặt giáo dục và các chỉ tiêu khác
- Hạnh kiểm: Tốt 91,6% Khá 8,4%; TB: 0%
- Học lực: Giỏi 24,3%, khá 47,2 %; TB: 27% Yếu 1,5% 
-  Kết quả xét tốt nghiệp THCS  đạt 100%, trong đó xếp loại giỏi, khá trên 75%; tỷ lệ lê lớp thẳng đạt 100% trở lên.

- Học sinh giỏi cấp huyện: 6,7,8,9
-  Kết  quả thi tuyển sinh vào lớp 10: Đạt 60%
	1. Thi đua tập thể

- Trường đề nghị TT LĐ TT

- Chi bộ đạt Trong sạch vững mạnh

- Chi đoàn đạt  Vững mạnh, xuất săc

- Đội TNTP đạt  Xuất sắc cấp huyện

- Thư viện: Đạt chuẩn
- Phổ cập đạt

- Giáo viên giỏi Huyện: 04 Ko đạt chỉ tiêu

- Đề xuất 02 CSTĐ, 21 LĐTT

- SKKN: 9 SKKN cấp huyện

- HL, HK vượt chỉ tiêu: HK Tốt: 97,2, Khá 2,8, TB: 0

- HL: Giỏi: 24,5 %, Khá: 47,4, TB: 27,6, Y: 1,2
- TN: 100% đạt chỉ tiêu, Lên lớp thẳng đạt chỉ tiêu

- Học sinh giỏi cấp huyện: 6,7,8,9 vượt chỉ tiêu

-  Kết  quả thi tuyển sinh vào lớp 10: Đạt 69% vượt chỉ tiêu.


- Thi Khoa học kỹ thuật: có 01 SP tham gia dự thi cấp huyện đạt giải Nhất, 02 em học sinh được công nhận đạt giải Nhất.

- Thi HSG các môn văn hóa: có 11 em HSG lớp 9, 17 em đạt giỏi qua khảo sát khối 6,7,8 cấp huyện.

- Thi điền kinh cấp huyện: có 2 em đạt giỏi cấp huyện. 

Năm học 2019 - 2020, nhà trường có 65 học sinh khối 9. Tốt nghiệp 64/64 học sinh, đạt tỉ lệ 100%. 

Trong đó: Giỏi 24/64 = 37,5%; Khá 27/64 = 42,2%; Trung bình 13/64 = 20,3%. 

Kết quả xếp loại học lực, hạnh kiểm năm học 2019 - 2020
	Khối
	Tổng 
số 
học 
sinh
	Hạnh kiểm
	Số học sinh khuyết tật

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu
	

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	

	6
	102
	99
	97.1
	3
	2.9
	0
	0
	0
	0
	

	7
	91
	87
	95.6
	4
	4.4
	0
	0
	0
	0
	

	8
	66
	64
	97
	2
	3
	0
	0
	0
	0
	

	9
	64
	64
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Tổng
	323
	314
	97.2
	9
	2.8
	0
	0
	0
	0
	


	Khối
	Tổng 
số 
học 
sinh
	Học lực
	Số học sinh khuyết tật

	
	
	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu
	Kém
	

	
	
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	SL
	Tỷ lệ
	

	6
	102
	20
	19.6
	51
	50
	31
	30.4
	0
	0
	
	
	

	7
	91
	22
	24.2
	41
	45
	24
	26.4
	4
	4.4
	
	
	

	8
	66
	13
	19.7
	34
	51.5
	19
	28.8
	0
	0
	
	
	

	9
	64
	24
	37.5
	27
	42.2
	13
	20.3
	0
	0
	
	
	

	Tổng
	323
	79
	24.5
	153
	47.4
	87
	26.9
	4
	1.2
	
	
	


2. Xây dựng và phát triển đội ngũ
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết,  hợp tác, biết chia sẻ,có trách nhiệm, gắn bó với sự phát triển nhà trường.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục
Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV.
 Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.
Củng cố, nâng cao các tiêu chí của tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia và phấn đấu đạt chất lượng giáo dục cấp độ 3 của tiêu chuẩn chất lượng nhà trường.

Tham mưu với UBND xã xây dựng dãy nhà 02 tầng để làm phòng làm việc,...
II. KHÓ KHĂN TỒN TẠI
-  Đội ngũ giáo viên, công nhân viên: Một bộ phận nhỏ giáo viên chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu đổi mới giảng dạy, giáo dục học sinh. 

-  Chất lượng học sinh: còn một bộ phận học sinh có thái độ học tập, rèn luyện chưa tốt, thiếu động cơ học tập…
- Cơ sở vật chất: Chưa đồng bộ, chưa hiện đại và còn thiếu các phòng chức năng do ưu tiên cho các phòng hoạt động của Thư viện nên cần bổ sung mới các phòng làm việc.
III. XÁC ĐỊNH CÁC VẤN ĐỀ ƯU TIÊN
- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh, tăng cường tin học, ngoại ngữ đáp ứng yêu cầu hội nhập trong khu vực.
- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên theo chuẩn của Bộ GD-ĐT.
- Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý.
- Áp dụng các bộ chuẩn vào việc đánh giá hoạt chất lượng nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy.
IV. PHƯƠNG HƯỚNG ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG CHO GIAI ĐOẠN TIẾP THEO.

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, CNV nhà trường, cơ quan chủ quản, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

2. Tổ chức: Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

4. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

5. Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

6. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

V. KẾT LUẬN:
1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển Giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý kế hoạch hàng năm, hàng tháng.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

3. Trong thời kỳ cách mạng công nghiệp và thế giới số, có sự phát triển mạnh kinh tế xã hội, KHCL của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản KHCL này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

VI. KIẾN NGHỊ:
1. Đối với Địa phương: Quan tâm tiếp tục bổ sung cơ sở vật chất tạo mọi điều kiện giúp nhà trường thực hiện tốt các nhiệm vụ đạt chuẩn nhà trường đã đề ra.

2. Đối với Phòng GD&ĐT: Tạo mọi điều kiện để trường thực hiện các nhiệm vụ đã đề ra.

- Có quy chế tuyển sinh vào THCS Thành Nhân một cách chặt chẽ tránh tình trạng chuyển trường giữa kì, giữa năm.

Buổi họp kết thúc lúc 11 h30’ cùng ngày.
100% thành viên nhất trí./.
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BIÊN BẢN

RÀ SOÁT CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG
 
*  Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 8h30 ngày 15 tháng 10 năm 2021.
2. Địa điểm: Văn phòng trường  THCS Vĩnh Hòa.

*  Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan - Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Phạm Thị Hiển - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường.

*  Nội dung:

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN

1. Về hiệu quả:

1.1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh
Thông qua việc thực hiện chiến lược phát triển nhà trường đã nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động NGLL, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
Kết quả năm học 2020 - 2021;

a. Quy mô phát triển:

Tuyến sinh số học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học vào lớp 6: 96 học sinh/3 lớp.

Duy trì sỹ số đạt 100%

b. Chất lượng giáo dục:
Đa số học sinh của trường đều ngoan, có lễ độ, trung thực trong cuộc sống, trong học tập, có ý thức kỷ luật và tham gia đầy đủ các hoạt động tập thể. Nền nếp các hoạt động trong nhà trường thường xuyên được tổ chức tốt. 

Không có học sinh vi phạm pháp luật và các tệ nạn xã hội.

Trong năm học 2020 - 2021 nhà trường đã đạt được một số kết quả cụ thể sau:

- Giáo viên tham gia và đạt tại các cuộc thi cấp huyện
+ GVD giỏi cấp huyện (do diễn biến dịch phức tạp nên không tổ chức) 
+ 01 giáo viên hướng dẫn học sinh đạt giải Ba cuộc thi STKHKT cấp huyện 

           - Xếp loại hạnh kiểm chỉ tiêu đề ra: Tốt 91,6%; Khá 8,4% => Đạt: Tốt 96,6%; Khá 3,4% vượt chỉ tiêu đề ra


- Xếp loại học lực chỉ tiêu: 24,3%, khá 47,2%; TB 27%; Yếu 1,5% => Đã vượt chỉ tiêu đề ra: Giỏi 116/354 (32,8%); khá 163/354 (46%); TB 75/354 (21,2%); Yếu 0%


- Học sinh giỏi cấp huyện lớp 9 các môn văn hóa 01 học sinh

- Học sinh giỏi cấp huyện môn điền kinh 03 học sinh (01 giải nhì; 02 giải ba)
- Học sinh giỏi lớp lớp 6,7,8 các môn văn hóa đạt chỉ tiêu 


- Học sinh giỏi cấp huyện trong cuộc thi IOE cấp huyện: 06 học sinh được công nhận cấp huyện
- Học sinh giỏi cấp huyện trong cuộc thi sáng tạo KHKT: 02 học sinh đạt giải ba
- Thi đỗ THPT hệ công lập:  xếp thứ 1/26 trường trong toàn huyện về tỉ lệ học sinh đỗ THPT ; xếp thứ 32/252 trường trong toàn tỉnh.

* Các thành tích khác:
- UBND huyện tặng giấy khen có thành tích xuất sắc trong kì thi tuyển sinh vào lớp 10 THPT

- Trường đạt danh hiệu Trường Tiên tiến

- Thi đua cá nhân: 01 CSTĐ, 22 LĐTT.

- Cơ quan đạt danh hiệu Cơ quan văn hoá.

- Chi bộ Xuất sắc.
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, hợp tác, biết chia sẻ,có trách nhiệm, gắn bó với sự phát triển nhà trường.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục
Đã tham mưu với UBND xã xây dựng dãy nhà 02 tầng gồm các phòng làm việc của Hiệu trưởng, phó Hiệu trưởng, văn phòng, Phòng tổ chuyên môn, phòng Truyền thống, phòng Đoàn - Đội và sẽ đi vào hoạt động trong tháng 9 năm 2020.
Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV.
 Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.
Củng cố, nâng cao các tiêu chí của tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia và phấn đấu đạt chất lượng giáo dục cấp độ 3 của tiêu chuẩn chất lượng nhà trường.
Đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục để đầu tư mua sắm mới hệ thống ti vi màn hình lớn kết nối Internet, hệ thống bảng tương tác phục vụ yêu cầu dạy và học trong chương trình giáo dục phổ thông.

II. KHÓ KHĂN TỒN TẠI

-  Đội ngũ giáo viên, công nhân viên: Một bộ phận nhỏ giáo viên chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu đổi mới giảng dạy, giáo dục học sinh. 

- Chất lượng học sinh: còn một bộ phận học sinh có thái độ học tập, rèn luyện chưa tốt, thiếu động cơ học tập,…
- Cơ sở vật chất: Chưa đồng bộ, chưa hiện đại và còn thiếu nhà đa năng, các phòng làm việc theo yêu cầu của Thông tư 13/2020/TT-BGD&ĐT ngày 26/5/2020.
III. XÁC ĐỊNH CÁC VẤN ĐỀ ƯU TIÊN

- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh, tăng cường tin học, ngoại ngữ đáp ứng yêu cầu hội nhập trong khu vực.
- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên theo chuẩn của Bộ GD&ĐT.
- Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý.
- Áp dụng các bộ chuẩn vào việc đánh giá hoạt chất lượng nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy.
IV. PHƯƠNG HƯỚNG ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG CHO GIAI ĐOẠN TIẾP THEO.

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, CNV nhà trường, cơ quan chủ quản, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

2. Tổ chức: Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

4. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

5. Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

6. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

V. KẾT LUẬN:
1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển Giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý kế hoạch hàng năm, hàng tháng.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

3. Trong thời kỳ cách mạng công nghiệp và thế giới số, có sự phát triển mạnh kinh tế xã hội, KHCL của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản KHCL này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

VI. KIẾN NGHỊ:
1. Đối với Địa phương: Quan tâm tiếp tục bổ sung cơ sở vật chất tạo mọi điều kiện giúp nhà trường thực hiện tốt các nhiệm vụ đạt hồ sơ chuẩn lại và KĐCLGD mà nhà trường đã đề ra.

2. Đối với Phòng GD&ĐT: 
Tạo mọi điều kiện để trường thực hiện tốt các nhiệm vụ đã đề ra.
- Xây dựng cơ chế tuyển sinh khoa học hợp lý hơn đối với trường THCS chất lượng cao để có sự tuyển sinh bình đẳng giữa các trường, nâng cao chất lượng đầu vào với trường THCS chất lượng cao và đỡ thiệt thòi cho một số trường THCS lân cận.

Buổi họp kết thúc lúc 11h30’ cùng ngày.

100% thành viên nhất trí./.
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	UBND HUYỆN NINH GIANG
TRƯỜNG THCS VĨNH HÒA

        
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


BIÊN BẢN

RÀ SOÁT CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA NHÀ TRƯỜNG
 
*  Thời gian, địa điểm:

1. Thời gian: 7h30 ngày 15 tháng 7 năm 2022.
2. Địa điểm: Văn phòng trường  THCS Vĩnh Hòa.

*  Thành phần:

1. Đồng chí: Ngô Hồng Loan - Hiệu trưởng nhà trường - Chủ trì.

2. Đồng chí: Nguyễn Thị Tuyết  - Thư ký.

3. Giáo viên, nhân viên trong hội đồng sư phạm nhà trường.

*  Nội dung:

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN

1. Về hiệu quả:

1.1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh
Thông qua việc thực hiện chiến lược phát triển nhà trường đã nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động NGLL, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
Kết quả năm học 2021 - 2022;

a. Quy mô phát triển:

Tuyến sinh số học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học vào lớp 6: 96 học sinh/3 lớp.

Duy trì sỹ số đạt 100%

b. Chất lượng giáo dục:
Đa số học sinh của trường đều ngoan, có lễ độ, trung thực trong cuộc sống, trong học tập, có ý thức kỷ luật và tham gia đầy đủ các hoạt động tập thể. Nền nếp các hoạt động trong nhà trường thường xuyên được tổ chức tốt. 

Không có học sinh vi phạm pháp luật và các tệ nạn xã hội.

Trong năm học 2021 - 2022 nhà trường đã đạt được một số kết quả cụ thể sau:

- Giáo viên tham gia và đạt tại các cuộc thi cấp huyện: 
+ GVG cấp huyện 03: môn Lịch sử & Địa lý; môn KHTN - Vật lý; môn Tiếng Anh;
+ 01 sản phẩm khởi nghiệp đạt giải tư cấp huyện;

+ 01 giáo viên hướng dẫn học sinh đạt giải Ba cuộc thi STKHKT cấp huyện 

           - Xếp loại hạnh kiểm: Tốt 362/383 (94,5%); Khá 21/383 (5,5%) vượt chỉ tiêu đề ra


- Xếp loại học lực chỉ tiêu: Giỏi 88/383 (23%); khá 182/383 (42,5 %); TB 112/383 (29,2%); Yếu 1/383 (0,3%).

- Học sinh giỏi cấp huyện lớp 9 các môn văn hóa 5 học sinh (Trong đó, có 01 giải ba và 04 giải KK)


- Học sinh giỏi lớp lớp 6,7,8 các môn văn hóa 21 học sinh (Trong đó có 07 giải Ba và 14 giải KK)


- Học sinh giỏi cấp huyện trong cuộc thi KHKT: 02 học sinh (giải ba) 

- Học sinh có sản phẩm khởi nghiệp: 05 học sinh (giải tư) 
- Thi đỗ THPT hệ công lập:  43 em


* Các thành tích khác:
- Trường đạt danh hiệu Trường Tiên tiến

- Chỉ tiêu thi đua cá nhân: 03 CSTĐ, 21 LĐTT.

- Cơ quan đạt danh hiệu Cơ quan văn hoá.

- Chi bộ Xuất sắc.
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, hợp tác, biết chia sẻ,có trách nhiệm, gắn bó với sự phát triển nhà trường.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục
Đã tham mưu với UBND xã xây dựng dãy nhà 02 tầng gồm các phòng làm việc của Hiệu trưởng, phó Hiệu trưởng, văn phòng, Phòng tổ chuyên môn, phòng Truyền thống, phòng Đoàn - Đội và sẽ đi vào hoạt động trong tháng 9 năm 2020.
Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV. Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.
Củng cố, nâng cao các tiêu chí của tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia và phấn đấu đạt chất lượng giáo dục cấp độ 3 của tiêu chuẩn chất lượng nhà trường.
Đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục để đầu tư mua sắm mới hệ thống ti vi màn hình lớn kết nối Internet, hệ thống bảng tương tác phục vụ yêu cầu dạy và học trong chương trình giáo dục phổ thông.

II. KHÓ KHĂN TỒN TẠI

-  Đội ngũ giáo viên, công nhân viên: Một bộ phận nhỏ giáo viên chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu đổi mới giảng dạy, giáo dục học sinh. 

- Chất lượng học sinh: còn một bộ phận học sinh có thái độ học tập, rèn luyện chưa tốt, thiếu động cơ học tập…
- Cơ sở vật chất: Còn thiếu 04 phòng học bộ môn và 04 phòng học thường xuyên theo yêu cầu của Thông tư 13/2020/TT-BGD&ĐT ngày 26/5/2020.
III. XÁC ĐỊNH CÁC VẤN ĐỀ ƯU TIÊN

- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh, tăng cường tin học, ngoại ngữ đáp ứng yêu cầu hội nhập trong khu vực.
- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên theo chuẩn của Bộ GD-ĐT.
- Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý.
- Áp dụng các bộ chuẩn vào việc đánh giá hoạt chất lượng nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy.
IV. PHƯƠNG HƯỚNG ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG CHO GIAI ĐOẠN TIẾP THEO.

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, CNV nhà trường, cơ quan chủ quản, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

2. Tổ chức: Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

4. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

5. Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

6. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

V. KẾT LUẬN:
1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển Giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý kế hoạch hàng năm, hàng tháng.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

3. Trong thời kỳ cách mạng công nghiệp và thế giới số, có sự phát triển mạnh kinh tế xã hội, KHCL của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản KHCL này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

VI. KIẾN NGHỊ:
1. Đối với Địa phương: Quan tâm tiếp tục bổ sung cơ sở vật chất tạo mọi điều kiện giúp nhà trường thực hiện tốt các nhiệm vụ đạt hồ sơ chuẩn lại và KĐCLGD mà nhà trường đã đề ra.

2. Đối với Phòng GD&ĐT: 
Tạo mọi điều kiện để trường thực hiện tốt các nhiệm vụ đã đề ra.
- Xây dựng cơ chế tuyển sinh khoa học hợp lý hơn đối với trường THCS CLC để có sự tuyển sinh bình đẳng giữa các trường, nâng cao chất lượng đầu vào với trường THCS CLC và đỡ thiệt thòi cho một số trường THCS lân cận.

Buổi họp kết thúc lúc 11h00’ cùng ngày.

100% thành viên nhất trí./.
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